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แผนกลยุทธ (แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป)   
ป พ.ศ.  ๒๕๕๘- ๒๕๖๑ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 
 
 
 

 



 

 ๒๘

บทนํา 
 
  ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช ๒๕๕๐ มาตรา ๗๖ และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๓ และ มาตรา ๑๔  และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๔๗ กําหนดให
คณะรัฐมนตรีตองจัดใหมีแผนการบริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลา ๔ ปของการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรี  และเมื่อคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบแผนการ
บริหารราชการแผนดินแลวใหประกาศใช  ซึ่งสวนราชการตองนําแผนการบริหารราชการแผนดินมาใชเปนกรอบสําหรับการจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ ๔ ป ของสวน
ราชการตอไป และจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  เพ่ือเสนอของบประมาณ  ซึ่งหลังจากไดรับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณแลว
ตองจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  เพ่ือใหทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง สามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดไวไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางเปนรูปธรรม   

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดดําเนินการวิเคราะหและปรับแผนการดําเนินงานของแผนงาน/โครงการ  ในแผนปฏิบัติ
ราชการ  ๔  ป  พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๑   และที่ไดรับจัดสรรงบประมาณในป พ.ศ.๒๕๖๐  ใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลที่ไดแถลงตอรัฐสภาเมื่อวันที่  ๒๗  สิงหาคม  ๒๕๕๔  
ทั้งในสวนของนโยบายเรงดวนท่ีจะดําเนินการในปแรกและนโยบายที่จะดําเนินการในชวง  ๓  ป  โดยวิเคราะหความสอดคลองของกลยุทธ  โครงการ  กิจกรรม   และงานของ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ที่จะดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ กับนโยบายรัฐบาลเพ่ือเสนอบรรจุไวในแผนการบริหารราชการแผนดิน  
พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๑  

นอกจากนี้ในแผนปฏิบัติราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๕๘- ๒๕๖๑ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมยังผานการทบทวนจากคณะกรรมการบริหารสํานัก และ 
คณะกรรมการประจําสํานัก ใหมีความสอดคลองกลับแผนแผนปฏิบัติราชการ  ๔  ป ของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหการดําเนินการสอดคลองกันเปนไปตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

 ๒๙

 

ประเด็นยุทธศาสตรดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหตอบสนองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 

เปาประสงค : การแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับชุมชนและทองถิ่น 
กลยุทธและมาตรการ 

กลยุทธ มาตรการ 
๑ สงเสริมทํานุบํารุงศลิปะและ

วัฒนธรรมทองถ่ินเพ่ือเปนทุนทาง
สังคม และสรางองคความรูทาง
วัฒนธรรมสูนานาชาติ 

๑.๑ สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานทั้งภายในและภายนอก กําหนดนโยบายและแนวทางการทํานุบํารุงศลิปะและ
วัฒนธรรม 
๑.๒ บริการวิชาการ และดําเนินการวิจัย โดยสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  พัฒนาชีวิต และเปนทุนทางสังคมใหกับนักศึกษา  
ประชาชนท่ัวไป 
๑.๓ สงเสริมการบูรณาการองคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม และคุณธรรมจริยธรรม กับการเรียนการสอน กิจกรรม
นักศึกษา ธรรมนูญชีวิตนักศึกษา และการทองเท่ียว 
๑.๔ สงเสริมโครงการหรืองานวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการเผยแพรสูเวทีนานาชาติ 
๑.๕ สงเสริมบุคลากรใหแตงกายดวยชุดผาไทย 

๒ สงเสริมการเผยแพรประชาสัมพันธ
ขอมูล องคความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถิ่น ตลอดจนวัตถุสําคัญทาง
โบราณคดีในทองถิ่นในรูปแบบ
ดิจิตอล 

๒.๑ สรางรูปแบบ แนวทางในการประสานและรวบรวมขอมูลในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและวัตถุสําคัญทาง
โบราณคดีในทองถิ่นในรูปแบบดิจิตอล 
๒.๒ สรางแนวทางความรวมมือและประสานงานในการจัดเก็บขอมูลทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒.๓ สนับสนุนสงเสริมและประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เก่ียวของโดยการสรางรูปแบบ และแนวทางในการจัดทํา
ฐานขอมูลดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๒.๔ พัฒนาระบบฐานขอมูลใหมีความทันสมัยสามารถเผยแพรในระดับชาติและนานาชาต ิ

๓ ฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอม 
ศิลปกรรม ภูมิปญญาทองถิ่น 
ตลอดจนอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ และ 

๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวมขอมูลดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม
ธรรมชาต ิ
๓.๒ สนับสนุนการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมในแตละทองถิ่นอยางถูกวิธีเปนระบบเหมาะสมกับลักษณะทาง
กายภาพที่อยูโดยรอบแหลงธรรมชาติและศิลปกรรม และเสริมสรางศักยภาพของเครือขายใหสามารถดําเนินการอนุรักษ

 



 

 ๓๐

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหตอบสนองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 

เปาประสงค : การแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับชุมชนและทองถิ่น 
กลยุทธและมาตรการ 

กลยุทธ มาตรการ 
สิ่งแวดลอมทองถิ่น สิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๓ สนับสนุนนักศึกษาจัดทําโครงการเพ่ืออนุรักษสิ่งแวดลอมและธรรมชาติ 
๓.๔ สงเสริมการบริการวิชาการเพ่ือการอนุรักษสิ่งแวดลอม ศิลปกรรม ภูมิปญญาทองถิ่น ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมทองถิ่น 

๔ บริหารจัดการหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค เพ่ือเปนแหลงเรียนรู
ดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๔.๑ ทํานุบํารุงหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคใหมีความสวยงาม แข็งแรงและมั่นคงปลอดภัย 
๔.๒ ปรับปรุงหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคใหสามารถจัดแสดงนิทรรศการเพ่ือเผยแพรความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมทั้งใน
รูปแบบถาวรและหมุนเวียนได 
๔.๓ สงเสริมใหหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคเปนแหลงเรียนรูและศูนยกลางดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๔.๔ สงเสริมการพัฒนาศูนยการเรียนรูเปนสํานักคิดแหงตนน้ําเจาพระยา 

 

 

 



 

 ๑ 

แผนกลยุทธ (แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป) 
ป พ.ศ.  ๒๕๕๘- ๒๕๖๑ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ปรัชญา มหาวิทยาลยัที่เปนพลังของแผนดิน ในการพฒันาทองถิ่น 
วิสัยทัศน  มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําเพื่อการพฒันาทองถิ่น 
พันธกิจ ๑. ผลิตบัณฑิตใหมีคณุภาพตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ ที่สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน การ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม ประเทศชาติและประชาคมอาเซียน 
๒. สรางงานวิจัยที่มีคณุภาพ เสริมสรางองคความรูและนวัตกรรมสูความเปนผูนําในการพัฒนาทองถิ่นใหเขมแข็ง

อยางยั่งยืน 
๓. บริการวิชาการ  ถายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยี และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิ
๔. ทํานุบํารุงศลิปะและวฒันธรรม ภูมิปญญาของทองถิ่น และสรางองคความรูทางวัฒนธรรมสูนานาชาติ  
๕. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ และยกระดบัมหาวิทยาลัย 

ใหเปนผูนําดานวิชาชีพครูในภูมิภาค 
๖. พัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการมหาวิทยาลยัตามเกณฑคุณภาพการศึกษา มุงสูความ 

เปนเลิศและเปนองคกรแหงความสุข  
 
 



 

 ๒

 
ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

ปรัชญา อนุรักษ ฟนฟู  พัฒนา และเผยแพร ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ําเจาพระยา   
วิสัยทัศน  เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพื่อใหไดมาซึ่งอัตลักษณ และ

นําไปสูการพัฒนาทองถิน่อยางยั่งยืน   
พันธกิจ ๑. บริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการแกทองถิ่นและสังคมดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๒. ทํานุบํารุงศลิปะและวฒันธรรม ภูมิปญญาทองถิน่ และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
๓. สืบสานโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชดําร ิและฟนฟู อนรุักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ  

และศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค  
๔. พัฒนาแนวทางบริหารจัดการใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานตามเกณฑคณุภาพการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๓

 
ประเด็นยุทธศาสตร  (สวนของมหาวิทยาลัย)   

๑. การยกคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 
๒. การพัฒนาคณุภาพและมาตรฐานการวิจัยไปสูมาตรฐานสากล 
๓. การยกระดับมาตรฐานการใหบริการทางวิชาการ การถายทอดเทคโนโลยี โดยนอมนําแนวพระราชดําริใหตอบสนองความตองการของทองถิ่นและสังคม 
๔. การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหสนองตอบกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 
๕. การพัฒนาศกัยภาพครู การยกคุณภาพมาตรฐานอาจารย และบุคลากรทางการศึกษาสูสากล 
๖. การยกระบบริหารจัดการใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร (สวนของมหาวิทยาลัย)   
๑. บัณฑิตมีความรูคูคุณธรรมทักษะทางปญญาการสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๒. บัณฑิตมีขีดความสามารถและทักษะวิชาชีพการปฏิบัติงานในระดับสากล 
๓. สรางความสามารถในการวิจัยและสรางสรรคนวัตกรรมใหแกอาจารย บุคลากรและนักศึกษา 
๔. วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมสูการตีพิมพในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือการตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน 
๕. มีระบบการบริหารจัดการเรียนการสอน การวิจัยสูการพัฒนาองคความรู ทักษะอาชีพเพื่อใหการบริการวิชาการที่ดี แกชุมชนและทองถ่ิน 
๖. สรางความรวมมือในการบริการวิชาการและนอมนําแนวพระราชดําริใหตอบสนองความตองการของทองถ่ินและสังคม 
๗. การแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับชุมชนและทองถิ่น 
๘. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐาน 
๙. อาจารยและบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและเปนระบบ มีศักยภาพในการจัดการเรียนรูการวิจัยและการใหบริการทางวิชาการตามมาตรฐานสากล และมี

สมรรถนะไดมาตรฐานวิชาชีพตามสายงาน 
๑๐. มีการปรับรูปแบบโครงสราง และการบริหารจัดการองคกรใหมปีระสิทธิภาพทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
๑๑. มีระบบบริหารจัดการที่ดี ไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 



 

 ๔

 

กลยุทธ (สวนของมหาวิทยาลัย)   
๑.  การยกระดับคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑติที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 

๑.๑ สรางโอกาสทางการศึกษา ที่สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 
๑.๒ พัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มศกัยภาพการเรียนรูของผูเรียน 
๑.๓ พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการฝกประสบการณวิชาชีพท่ีไดมาตรฐาน 
๑.๔ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษา เพ่ือมุงสูมาตรฐานสากล 
๑.๕ การรับนักศกึษาเขาเรียน 
๑.๖ การจัดทําและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
๑.๗ การพัฒนากลไกและกระบวนการรับนักศึกษาใหม 

 
๒.  การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวิจัยไปสูมาตรฐานสากล 

๒.๑ สรางและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนในดานการเรียนการสอนและถายทอดเทคโนโลยีสูทองถ่ิน 
๒.๒ การเพ่ิมขีดความสามารถดานการวิจัย 
๒.๓ พัฒนางานวิจัยที่สามารถแกปญหา ชี้นํา และตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่นและประเทศ และสามารถแขงขันไดในระดับชาติ 

และนานาชาติ 
๒.๔ พัฒนาระบบและกลไกการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

 
 ๓. การยกระดับคุณภาพมาตรฐานการการใหบริการวิชาการ  การถายทอดเทคโนโลยี โดยนอมนําแนวพระราชดําริใหตอบสนองความตองการของทองถิ่นและสงัคม 

๓.๑ บริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของทองถิ่น และสรางความเขมแข็ง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน 
๓.๒ พัฒนาศูนยการเรยีนรูและถายทอดความรูในดานตาง ๆ ที่สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 
๓.๓ สงเสริมและสืบสานการเรียน รูตามแนวพระราชดําริ 
 
 
 
 



 

 ๕

 
 ๔. การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหตอบสนองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 
   ๔.๑ สงเสริมทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรมทองถ่ินเพ่ือเปนทุนทางสังคม และสรางองคความรูทางวัฒนธรรมสูนานาชาติ 

๔.๒ สงเสริมการเผยแพรประชาสัมพันธขอมูล องคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น ตลอดจนวัตถุสําคัญทางโบราณคดีในทองถิ่นใน 
รูปแบบดิจิตอล 

๔.๓ ฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอม ศิลปกรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ตลอดจนอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดลอมทองถิ่น 
๔.๔ บริหารจัดการหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค เพ่ือเปนแหลงเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 ๕. การเพิ่มศักยภาพครู  การยกคุณภาพมาตรฐานอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาสูสากล 
๕.๑ ปรับกระบวนการพัฒนาครแูละ บุคลากรทางการศึกษา ใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา และการเปนประชาคมอาเซียน 
๕.๒ เพิ่มประสิทธิภาพเครือขายการผลิตพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๕.๓ เพ่ิมประสิทธิภาพมาตรฐานอาจารยและบุคลากรสูสากล 
๕.๔ พัฒนาอาจารยใหเปนอาจารยมืออาชีพ 
๕.๕ พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีสมรรถนะสูงขึ้น  
 

 ๖. การยกระบบบริหารจัดการใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน  โปรงใส  ดวยหลักธรรมภิบาล 
๖.๑ บริหารจัดการเชิงรุก อยางมีธรรมาภิบาล เพ่ือความเปนผูนําดานอุดมศึกษาและสามารถแขงขันในระดับชาติและในระดับอาเซียน 
๖.๒ การพัฒนาประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  สูการเปน  SMART City 
๖.๓ สรางความเชื่อมั่นในการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
๖.๔ จัดการทรัพยสินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือสรางรายไดใหสามารถพ่ึงพาตนเองได 
๖.๕ ปรับปรุงและพัฒนาในการเปลี่ยนสถานะจากมหาวิทยาลัยของรัฐ เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
๖.๖ Green University มหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวเปน “อุทยานแหงการเรียนรู” มีสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการสงเสริมการเรียนรู 
๖.๗ Thailand ๔.๐ 
๖.๘ ทิศทางและการบริหารจัดการศูนยการศึกษายานมัทรี 
 
 



 

 ๖

 

ประเด็นยุทธศาสตร (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 
๒. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น   
๓. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรคใหมีความเหมาะสม 
๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  

 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและสังคม 
๒. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน เพื่อการเรียนรู และสรางสรรค 
๓. มีการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิและสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค ไดรบัการอนุรักษ ฟนฟ ูใหมีความ

เหมาะสมกับลักษณะทางกายภาพ 
๔. มีระบบบริหารจัดการที่ดมีีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลัก ธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธ (สวนของสํานกัศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมที่มีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 

๑.๑ มีโครงการบริการวิชาการที่มีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือตอบสนองความตองการของทองถ่ินและสังคม 
๑.๒ รวบรวมองคความรูจากการบริการวิชาการเพื่อจัดเก็บเปนฐานขอมูลความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม   
๑.๓ สงเสริม เผยแพรผลงานทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

 
๒. มีการอนุรักษ ฟนฟ ูพัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน เพื่อการเรียนรู และสรางสรรค 

๒.๑ จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง อาทิ 
- กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย   
- รณรงคการพูด เขียนและใช ภาษาไทยใหถูกตอง 
- รณรงคการใชเลขไทยในทุกโอกาส   



 

 ๗

- รณรงคการสวมใสชุดผาพื้นเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 
๒.๒ สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา ที่เนนคณุธรรม จริยธรรม นําไปสูการสรางธรรมนูญชีวิตของนักศึกษา 
๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรม และเผยแพรแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมสูอาเซียน 
๒.๔ พัฒนาระบบฐานขอมูลทางวัฒนธรรมใหมีความทันสมัยสามารถเผยแพรในระดับชาตหิรือนานาชาติ  

๒.๕ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูลดานศลิปะและวัฒนธรรม 
 

๓. มีการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิและสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค ไดรับการอนุรักษ ฟนฟ ูใหมีความ
เหมาะสมกับลักษณะทางกายภาพ 

๓.๑ สงเสริมการเรียนรูตามโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่น จังหวัดนครสวรรค 
 

๔. มีระบบบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลัก ธรรมาภิบาล 
๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการที่ดี 
๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและนวัตกรรมใหมที่เอ้ือประโยชนตอการทํางานเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

 

วัตถุประสงค  
๑. เพ่ือใหบริการวิชาการที่มีคุณภาพตอบสนองความตองการของทองถิ่นและสังคมในดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. เพ่ืออนุรักษ ฟนฟ ูพัฒนา สงเสริมและเผยแพรการดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาชาวบาน  
๓. เพ่ือสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และโครงการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมในทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค  
๔. เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ   

 
 
 
 
 



 

 ๘

 
ความเชื่อมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

 
 

วิสัยทัศนสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

      เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพื่อใหไดมาซึ่งอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน   

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

๑. ใหบริการวิชาการ ถายทอด
เทคโนโลยีทางวัฒนธรรมทีม่ีคุณภาพ
แกทองถ่ินและสังคม 

๒. อนุรักษ ฟนฟ ูพัฒนา สงเสรมิและ
เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน   
 

๓. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําร ิและฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติ และศลิปกรรมทองถิ่นของจังหวัด
นครสวรรคใหมีความเหมาะสม 

๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการ
ที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส ดวย
หลักธรรมาภิบาล  
 

 
 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 

๑. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับ
การบริการวิชาการทางดานศลิปะและ
วัฒนธรรมที่มีคณุภาพ สอดคลองกับ
ความตองการของทองถ่ินและสังคม 

๒. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริม
และเผยแพรศลิปะและวัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาชาวบาน เพื่อการเรียนรู และ
สรางสรรค 

๓. มีการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ และสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ
ศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค 
ไดรับการอนุรักษ ฟนฟู ใหมีความเหมาะสม
กับลักษณะทางกายภาพ 

๔.  มรีะบบบริหารจดัการท่ีดมีี
คุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑ
คุณภาพการศึกษา ยึดหลักธรรมาภิ
บาล 



 

 ๙

แผนพัฒนาที่เปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ 
 

กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว  
ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๕) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค (พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๑) 

แผนยุทธศาสตรสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม (พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๑) 

“ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อ
ผลิตและพัฒนา บุคลากรที่มีคุณภาพ
ความสามารถ ปรับตัวสําหรับงานที่จะ
เกิดขึ้นตลอดชีวิต 
 
พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสราง
ความรูและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ
ในโลกาภิวัฒน 
 
สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของถ่ินไทย
โดยใชกลไกของธรรมาภิบาล การเงิน 
การกํากับมาตรฐานและเครือขาย
อุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทาง
วิชาการ ความหลากหลายและเอกภพ
เชิงระบบ” 

“อุดมศึกษาเปนแหลงองคความรูและ
พัฒนากําลังคนระดับสูงท่ีมีคุณภาพเพ่ือ
การพัฒนาชาติอยางย่ังยืน สรางสังคม
การเรียนรูตลอดชีวิตบนพื้นฐานปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสูงใน
ประชาคมอาเซียนและมุงสูคุณภาพ
อุดมศึกษาระดับนานาชาต”ิ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  เปน
สถาบันอุดมศึกษาชั้นนําเพ่ือการพัฒนา
ทองถิ่น 

เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนา
องคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม 
เพ่ือใหไดมาซึ่งอัตลักษณ และนําไปสูการ
พัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืน 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : เปลี่ยนระบบการนํา
องคกรใหขับเคลื่อนอุดมศกึษาแบบองค
รวม 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ : พัฒนาอาจารยใหเปน
มืออาชีพ และพัฒนาผูเชี่ยวชาญมือ
อาชีพใหเปนอาจารย 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ : ยกระดับคุณภาพ
บัณฑิตอยางกาวกระโดด 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ : ปฏิรูปการบริหาร
การเงินอุดมศึกษา เพ่ือขับเคลื่อน
สถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การยกคุณภาพ
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและ
ไดมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ : การพัฒนาคณุภาพและ
มาตรฐานการวิจัยไปสูมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ : การยกระดับมาตรฐาน
การใหบริการทางวิชาการ การถายทอด
เทคโนโลยี โดยนอมนําแนวพระราชดําริให
ตอบสนองความตองการของทองถิ่นและ
สังคม 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมใหสนองตอบกับความ
ตองการของทองถิ่นและสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี ๕ : การพัฒนาศกัยภาพครู 
การยกคุณภาพมาตรฐานอาจารย และ

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : ใหบริการวิชาการ 
ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมที่มี
คุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ : อนุรักษ ฟนฟ ูพัฒนา 
สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม 
และภูมิปญญาทองถิ่น   
ยุทธศาสตรท่ี ๓ : สืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ และฟนฟู อนุรักษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรม
ทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรคใหมีความ
เหมาะสม 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ : กําหนดแนวทางการ
บริหารจัดการที่มีคณุภาพไดมาตรฐาน 
โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  
 



 

 ๑๐

กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว  
ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๕) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค (พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๑) 

แผนยุทธศาสตรสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม (พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๑) 

บุคลากรทางการศึกษาสูสากล 
ยุทธศาสตรท่ี ๖ : การยกระบบริหาร
จัดการใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส 
ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๑๑

ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร ของกระทรวงศึกษาธิการ  มหาวิทยาลัย  และ ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
                                                          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การยกคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑิต 

ที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวจิยั 

ไปสูมาตรฐานสากล 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการใหบริการทางวิชาการ  

การถายทอดเทคโนโลย ีโดยนอมนําแนวพระราชดําริ
ใหตอบสนองความตองการของทองถิ่นและสังคม 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การพัฒนาศักยภาพครู การยกคณุภาพมาตรฐาน

อาจารย และบุคลากรทางการศกึษาสูสากล 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระบบบริหารจัดการใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน 

โปรงใส ดวยหลักธรรมาภบิาล 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมใหสนองตอบ 
กับความตองการของทองถิ่นและสังคม 

 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทาง
วัฒนธรรมที่มีคณุภาพแกทองถิ่นและสังคม 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการที่มี

คุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส  
ดวยหลักธรรมาภิบาล  

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพร

ศิลปะและวัฒนธรรม  
และภูมิปญญาทองถิ่น 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาทุก
ระดับทุกประเภท 

 

การสรางโอกาสทางการศึกษาแก
ประชากรทกุกลุมอยางเสมอภาค 

การปฏิรปูครู เพื่อยกฐานะครแูละ
วิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพขั้นสูง 

การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
และบรกิารทางวิชาการ เพื่อสราง
นวัตกรรมและการพัฒนาประเทศ 

การเพิ่มขีดความสามารถของ
ทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรบัการ

เปดเสรีประชาคมอาเซยีน 

การพัฒนาการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อใหการศึกษา

ทัดเทียมกับนานาชาต ิ

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ระดับอาชีวศึกษา และการฝก

อาชีพใหสอดคลองกับ
ตลาดแรงงาน ทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพ 

การพัฒนาประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
สืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําร ิและฟนฟ ูอนุรักษสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของ
จังหวัดนครสวรรคใหมีความเหมาะสม 



 

 ๑๒ 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทาง
วัฒนธรรมที่มคีุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการที่มี

คุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส  
ดวยหลักธรรมาภิบาล  

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพร

ศิลปะและวัฒนธรรม  
และภูมิปญญาทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๑: 
หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการ

บริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรม
ที่มีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของ

ทองถิ่นและสังคม 

เปาประสงคที่  ๔: 
มีระบบบรหิารจัดการที่ดมีีคุณภาพได
มาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา  

ยึดหลัก ธรรมาภบิาล 

เปาประสงคที่  ๒: 
มีการอนุรักษ ฟนฟ ูพัฒนา สงเสริมและ
เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญา
ชาวบาน เพื่อการเรยีนรู และสรางสรรค 

 

๑.๑ มีโครงการบริการวิชาการที่มีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองความตองการของ
ทองถิ่นและสังคม 
๑.๒ รวบรวมองคความรูจากการบริการวิชาการเพ่ือจัดเก็บเปนฐานขอมูลความรูดานศลิปะและวัฒนธรรม   
๑.๓ สงเสรมิ เผยแพรผลงานทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาต ิ
 

๒.๑ จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง อาท ิ
-  กิจกรรมวันสาํคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ  - รณรงคการพูด เขียนและใช ภาษาไทยใหถูกตอง 
- รณรงคการใชเลขไทยในทุกโอกาส  - รณรงคการสวมใสชุดผาพื้นเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 
๒.๒ สงเสรมิและสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา ที่เนนคุณธรรม จริยธรรม นําไปสูการสราง
ธรรมนูญชีวิตของนักศึกษา 
๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการดาํเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรม และ
เผยแพรแลกเปลี่ยนศลิปวัฒนธรรมสูอาเซียน 
๒.๔ พัฒนาระบบฐานขอมูลทางวัฒนธรรมใหมีความทันสมัยสามารถเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาต ิ 

๒.๕ สงเสรมิใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูลดานศลิปะและ
วัฒนธรรม 
 

๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการที่ด ี
๔.๒ สงเสรมิใหบุคลากรแสวงหาความรูและนวัตกรรมใหมที่เอื้อประโยชนตอการทํางานเพื่อพัฒนา
ศักยภาพ 

๓.๑ สงเสรมิการเรียนรูตามโครงการอนุรักษพันธกุรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
๓.๒ สงเสรมิโครงการในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่น จังหวัด
นครสวรรค 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
สืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําร ิและฟนฟ ูอนุรักษสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของ
จังหวัดนครสวรรคใหมีความเหมาะสม 

 

เปาประสงคที่  ๓: 
มีการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําร ิและสิ่งแวดลอมธรรมชาต ิและ
ศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค 

ไดรบัการอนุรักษ ฟนฟู ใหมีความเหมาะสม
กับลักษณะทางกายภาพ 

กลยุทธ เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 



 

 ๑๓

วิสัยทัศน  :  เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซึ่งอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืน 

มิติที่ ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติที่ ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติที่ ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติที่ ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

แผนทียุ่ทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกิจ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ด ี

 

บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู ค ว า ม 
สามารถและไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

สรางวัฒนธรรมองค กรให
บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท
หนาที ่

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวิธีการบริหาร
บานเมืองที่ด ี

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ด ี

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู
ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ
ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 
ชุมชน/ทองถิ่น 

งานวิจัย  องคความรู 
นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคณุภาพการบริการ
โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงบริการ
วิชาการระดับชาต ิ

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคณุภาพองคกรเปนแหลงภูมิ
ปญญาแหงการเรยีนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

ประโยชนตอชุมชน 

ไดรบัการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



 

 ๑๔

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคกับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค   ตัวช้ีวัด   และกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๑ 
ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 

เปาประสงค  ๑ หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมที่มีคณุภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคที่ ๓ บริการวิชาการ ถายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยี และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ 

๑.๑ มีโครงการบริการวิชาการที่มีคุณภาพในรูปแบบ
ที่หลากหลาย เพ่ือตอบสนองความตองการของ
ทองถิ่นและสังคม 
๑.๒ รวบรวมองคความรูจากการบริการวิชาการเพื่อ
จัดเก็บเปนฐานขอมูลความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม  
๑.๓ สงเสริม เผยแพรผลงานทางวิชาการในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการใหแกทองถิ่นและสังคม 

๑ 
โครงการ 

๒ 
โครงการ 

๓ 
โครงการ 

๔ 
โครงการ 

กลุมงานวิจัยและบริการวิชาการ 

๒. รอยละความสําเร็จในการดําเนิน
กิจกรรม/โครงการตามวัตถุประสงค 

รอยละ 
๗๐ 

รอยละ 
๗๕ 

รอยละ 
๘๐ 

รอยละ 
๘๕ 

๓. จํานวนบทความทางวิชาการที่ไดรับ
การตีพิมพเผยแพร 

๑ 
เรื่อง 

๑ 
เรื่อง 

๒ 
เรื่อง 

๓ 
เรื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 ๑๕

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๑ 

ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 
เปาประสงค  ๑ หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมที่มีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคที่ ๓ บริการวิชาการ ถายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยี และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ 

๑.๑ มีโครงการบริการวิชาการที่มีคุณภาพใน
รูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือตอบสนองความตองการ
ของทองถิ่นและสังคม 
๑.๒ รวบรวมองคความรูจากการบริการวิชาการเพื่อ
จัดเก็บเปนฐานขอมูลความรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรม   
๑.๓ สงเสริม เผยแพรผลงานทางวิชาการใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

    ๑. โครงการบริการวิชาการดานศลิปะและ
วัฒนธรรม 

กลุมงานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

    ๒. โครงการเสวนาวิชาการ “แนวทางการ
บริหารจัดการงานวัฒนธรรมสูความเปนเลิศ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๑๖ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ 

อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 
เปาประสงค  ๒ มีการอนุรักษ ฟนฟ ูพัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน เพื่อการเรียนรู และสรางสรรค 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคที่ ๔ ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาของทองถิ่น และสรางองคความรูทางวัฒนธรรมสูนานาชาติ  

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ 

๒.๑ จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง อาทิ 
-  กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย   
- รณรงคการพูด เขียนและใช ภาษาไทยใหถูกตอง 
- รณรงคการใชเลขไทยในทกุโอกาส                             
- รณรงคการสวมใสชุดผาพื้นเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 
๒.๒ สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา ที่
เนนคุณธรรม จริยธรรม นําไปสูการสรางธรรมนูญชีวิตของ
นักศึกษา 
๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอก
ในการดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรม และเผยแพร
แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมสูอาเซียน 
๒.๔ พัฒนาระบบฐานขอมูลทางวัฒนธรรมใหมีความ
ทันสมัยสามารถเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ  
๒.๕ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปน
แหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูลดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมดานการ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

๕ 
โครงการ 

๖ 
โครงการ 

๗ 
โครงการ 

๘ 
โครงการ 

กลุมงานสงเสริมและเผยแพร
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๒. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่
สงเสริมสนับสนุนคุณธรรม จริยธรรม 
ใหกับนักเรียน/นักศึกษา 

๑ 
โครงการ 

๑ 
โครงการ 

๒ 
โครงการ 

๓ 
โครงการ 

๓. รอยละความสําเร็จในการดําเนิน
กิจกรรม/โครงการตามวัตถุประสงค 

รอยละ 
๗๐ 

 

รอยละ 
๗๕ 

 

รอยละ 
๘๐ 

 

รอยละ 
๘๕ 

 
๔. จํานวนเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานภายในและภายนอก 

๑ 
แหง 

๒ 
แหง 

๓ 
แหง 

๔ 
แหง 

 
 
 



 

 ๑๗

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ 

อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 
เปาประสงค  ๒ มีการอนุรักษ ฟนฟ ูพัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน เพื่อการเรียนรู และสรางสรรค 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคที่ ๔ ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาของทองถิ่น และสรางองคความรูทางวัฒนธรรมสูนานาชาติ 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ 

๒.๑ จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง อาทิ 
-  กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย   
- รณรงคการพูด เขียนและใช ภาษาไทยใหถูกตอง 
- รณรงคการใชเลขไทยในทุกโอกาส                            
- รณรงคการสวมใสชุดผาพื้นเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 
๒.๒ สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษา ที่เนนคุณธรรม จริยธรรม นําไปสูการสราง
ธรรมนูญชีวิตของนักศึกษา 
๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและ
ภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 
และเผยแพรแลกเปลี่ยนศลิปวัฒนธรรมสูอาเซยีน 
๒.๔ พัฒนาระบบฐานขอมูลทางวัฒนธรรมใหมีความ
ทันสมัยสามารถเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 
๒.๕ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปน
แหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูลดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

    ๑. โครงการจัดกิจกรรมสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม และหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค 

กลุมงานสงเสริมและเผยแพร
ศิลปะและวัฒนธรรม 

    ๒. โครงการทํานุบํารุงศลิปะและ
วัฒนธรรม 
 

 
 



 

 ๑๘

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๓ 

สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิและฟนฟ ูอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรคใหมีความเหมาะสม 
เปาประสงคท่ี  ๓  มีการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิและสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค ไดรับการอนุรักษ  

ฟนฟ ูใหมีความเหมาะสมกับลักษณะทางกายภาพ 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคที่ ๔ ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาของทองถิ่น และสรางองคความรูทางวัฒนธรรมสูนานาชาติ 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ 

๓.๑ สงเสริมการเรียนรูตามโครงการอนุรักษพันธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟู
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่น จังหวัด
นครสวรรค 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมในการ
อนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอม
ธรรมชาต ิและศิลปกรรมทองถิ่น 

๑ 
โครงการ 

๒ 
โครงการ 

๓ 
โครงการ 

๔ 
โครงการ 

หนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ
และศิลปกรรมทองถ่ิน 

๒. รอยละความสําเร็จในการดําเนิน
กิจกรรม/โครงการตามวัตถุประสงค 
 

รอยละ 
๗๐ 

 

รอยละ 
๗๕ 

 

รอยละ 
๘๐ 

 

รอยละ 
๘๕ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 ๑๙

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๓ 

สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิและฟนฟ ูอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรคใหมีความเหมาะสม 
เปาประสงคท่ี  ๓  มีการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิและสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค ไดรับการอนุรักษ  

ฟนฟ ูใหมีความเหมาะสมกับลักษณะทางกายภาพ 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคที่ ๔ ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาของทองถิ่น และสรางองคความรูทางวัฒนธรรมสูนานาชาติ 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ 

๓.๑ สงเสริมการเรียนรูตามโครงการอนุรักษ
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
(อพ.สธ.) 
๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟู
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่น 
จังหวัดนครสวรรค 

    ๑. โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช อัน
เนื่องมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ 

หนวยอนุรักษสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ิน 

    ๒. โครงการอนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอม
ธรรมชาต ิและศิลปกรรมทองถิ่น จังหวัด
นครสวรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๐ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๔ 

กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงคท่ี  ๔   มีระบบบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลักธรรมาภิบาล 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคที่ ๖ พัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษา  
                                                                                  มุงสูความเปนเลิศและเปนองคกรแหงความสุข 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ 

๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการที่ดี 
๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและนวัตกรรมใหมที่
เอ้ือประโยชนตอการทํางานเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

๑. รอยละความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผน 

รอยละ 
๗๐ 

 

รอยละ 
๗๕ 

 

รอยละ 
๘๐ 

 

รอยละ 
๘๕ 

 

กลุมงานบริหารสํานักงาน
ผูอํานวยการ 

๒. รอยละความสําเร็จของการเบิก
จายเงินงบประมาณตามแผน 

รอยละ 
๗๐ 

 

รอยละ 
๗๕ 

 

รอยละ 
๘๐ 

 

รอยละ 
๘๕ 

 
๓. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา 
(อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน) 

รอยละ 
๗๐ 

 

รอยละ 
๗๕ 

 

รอยละ 
๘๐ 

 

รอยละ 
๘๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๑ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๔ 

กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงคท่ี  ๔   มีระบบบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลักธรรมาภิบาล 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคที่ ๖ พัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษา  
                                                                                  มุงสูความเปนเลิศและเปนองคกรแหงความสุข 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ 

๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการที่ดี 
๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและ
นวัตกรรมใหมที่เอ้ือประโยชนตอการทํางานเพื่อ
พัฒนาศักยภาพ 

    ๑. โครงการจัดหาครุภัณฑ สํานักงานสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม และหอวัฒนธรรม 
จังหวัดนครสวรรค 

กลุมงานบริหารสํานักงาน
ผูอํานวยการ 

    ๒. โครงการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
    ๓. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสํานัก

ศิลปะและวัฒนธรรม 
    ๔. โครงการประกันคุณภาพการศึกษา 
    ๕. โครงการจัดจางลูกจางชั่วคราว 
    ๖. คาประกันสังคมพนักงานและลูกจางชั่วคราว 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๒

 
การนําแผนไปสูการปฏิบัต ิ

 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดกําหนดตัวชี้วัดในแผนกลยุทธ (แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป)  ป พ.ศ.  ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ ใหครอบคลุมตามพันธกิจของสํานัก  โดยเนนบริการ
การเรียนรูทางวัฒนธรรมและบูรณาการวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย รวมถึงการบริการและการจัดการดานวัฒนธรรม 

เปนแนวทางบุคลากรในหนวยงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดเห็นภาพรวม  และทิศทางในการปฏิบัติราชการใหไดผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายที่กําหนดไว 
ขณะเดียวกันก็สามารถใชเปนแนวทางในการกํากับติดตาม  ประเมินผลการดําเนินงานของกลุมงานตาง ๆโดยมีการระบุให หัวหนากลุมงาน รองผูอํานวยการ เปนผูกํากับดูแล
ตัวชี้วัด  เพ่ือเก็บขอมูลและรับผิดชอบดําเนินการ 
 สําหรับตัวชี้วัดที่กําหนดในแผนกลยุทธ (แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป)  ป พ.ศ.  ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ จะครอบคลุมตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ และตัวบงชี้การ
ประกันคุณภาพภายใน ตัวชีว้ัดเพ่ือการรบัรองมาตรฐานคุณภาพ  
 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด  ผูจัดเก็บขอมูลและผูรับผิดชอบดําเนินการ 
 

เปาประสงค/ตัวชี้วัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผิดชอบดําเนินการ 
เปาประสงคท่ี  ๑  หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมที่มีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการใหแกทองถ่ินและสังคม รศ.ดร.สุชาติ  แสงทอง 
ผศ.ดร.สุภาวรรณ  วงคคําจันทร 
อ.พงษศักดิ์  ศิริโสม 
อ.อนุสรณ  สินสะอาด  
 

ดร.รุงรัตติกาล  มวงไหม 
อ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร 
อ.พัทธดนย สนธิรักษ 
น.ส.ศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 
นางสาวศิรินุช  ครุฑธกะ  
นางศุภลักษณ  ใจเย่ียม 

๒. รอยละความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม/โครงการตาม
วัตถุประสงค 

๓. จํานวนบทความทางวิชาการที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร 

เปาประสงคท่ี  ๒  มีการอนุรักษ ฟนฟ ูพัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน เพื่อการเรียนรู และสรางสรรค 
๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม รศ.ดร.สุชาติ  แสงทอง 

ผศ.ดร.สุภาวรรณ  วงคคําจันทร 
อ.พงษศักดิ์  ศิริโสม 

ดร.รุงรัตติกาล  มวงไหม 
อ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร 
อ.พัทธดนย สนธิรักษ 

๒. จํานวนโครงการ/กิจกรรมทีส่งเสริมสนับสนุนคุณธรรม จริยธรรม 
ใหกับนักเรียน/นักศึกษา 



 

 ๒๓

เปาประสงค/ตัวชี้วัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผิดชอบดําเนินการ 
๓. รอยละความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม/โครงการตาม

วัตถุประสงค 
อ.อนุสรณ  สินสะอาด  
 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธ์ิ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
น.ส.ศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 
นางสาวศิรินุช  ครุฑธกะ  
นางสาวธนัชพร  ดวงสุวรรณ 

๔. จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอก  

เปาประสงคท่ี  ๓  มีการสืบสานโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชดําริ และสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค ไดรับการอนุรักษ ฟนฟ ูใหมี
ความเหมาะสมกับลักษณะทางกายภาพ 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอม
ธรรมชาต ิและศิลปกรรมทองถิ่น 

รศ.ดร.สุชาติ  แสงทอง 
ผศ.ดร.สุภาวรรณ  วงคคําจันทร 
อ.พงษศักดิ์  ศิริโสม 
อ.อนุสรณ  สินสะอาด  
 

ดร.รุงรัตติกาล  มวงไหม 
อ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร 
อ.พัทธดนย สนธิรักษ 
น.ส.ศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 
นางสาวศิรินุช  ครุฑธกะ  
นางศุภลักษณ  ใจเย่ียม 

๒. รอยละความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม/โครงการตาม
วัตถุประสงค 

เปาประสงคท่ี  ๔  มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๑. รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน   
๒. รอยละความสําเร็จของการเบิกจายเงินงบประมาณตามแผน รศ.ดร.สุชาติ  แสงทอง 

ผศ.ดร.สุภาวรรณ  วงคคําจันทร 
อ.พงษศักดิ์  ศิริโสม 
อ.อนุสรณ  สินสะอาด  
 

ดร.รุงรัตติกาล  มวงไหม 
อ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร 
อ.พัทธดนย สนธิรักษ 
นางสาวชัญภร  สาทประสิทธ์ิ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
น.ส.ศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 
นางสาวธนัชพร  ดวงสุวรรณ 

๓. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา (อบรม ประชุม สัมมนา  
ศึกษาดูงาน) 

 
 



 

 ๒๔

ตารางวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนกลยุทธกับแผนปฏิบัติราชการประจําปทั้ง ๔ พันธกิจ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร / กลยุทธ 
พันธกิจ 

ดานการเรียน 
การสอน 

ดานการวิจัย 
ดานการบริการ 
ทางวิชาการ 

ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ : ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม
ที่มีคุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 

    

   ๑.๑ มีโครงการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือ
ตอบสนองความตองการของทองถิ่นและสังคม 

    

   ๑.๒ รวบรวมองคความรูจากการบริการวิชาการเพ่ือจัดเก็บเปนฐานขอมูล
ความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม   

    

   ๑.๓ สงเสริม เผยแพรผลงานทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ     
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ : อนุรักษ ฟนฟ ูพัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น   

    

   ๒.๑ จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง อาทิ 
-  กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย   
- รณรงคการพูด เขียนและใช ภาษาไทยใหถูกตอง 
- รณรงคการใชเลขไทยในทุกโอกาส   
- รณรงคการสวมใสชุดผาพื้นเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 

    

   ๒.๒ สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา ท่ีเนนคุณธรรม 
จริยธรรม นําไปสูการสรางธรรมนูญชีวิตของนักศึกษา 

    

   ๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการดําเนินงานดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม และเผยแพรแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมสูอาเซียน 

    

   ๒.๔ พัฒนาระบบฐานขอมูลทางวัฒนธรรมใหมีความทันสมัยสามารถเผยแพรใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

    



 

 ๒๕

ประเด็นยุทธศาสตร / กลยุทธ 
พันธกิจ 

ดานการเรียน 
การสอน 

ดานการวิจัย 
ดานการบริการ 
ทางวิชาการ 

ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

   ๒.๕ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และ
ศูนยกลางขอมูลดานศิลปะและวัฒนธรรม 

    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ : สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิและ
ฟนฟ ูอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของจังหวัด
นครสวรรคใหมีความเหมาะสม 

    

   ๓.๑ สงเสริมการเรียนรูตามโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 

    

   ๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ
ศิลปกรรมทองถิ่น จังหวัดนครสวรรค 

    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ : กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพได
มาตรฐาน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  

    

   ๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการที่ดี     
   ๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและนวัตกรรมใหมท่ีเอ้ือประโยชนตอ
การทํางานเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

    

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๖

 

ข้ันตอนการไดมาของ แผนปฏิบัติราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นโยบายดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
ของคณะรัฐมนตร ี

 

แผนปฏิบตัิราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๕๘- ๒๕๖๑ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนปฏิบตัิราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๕๘- ๒๕๖๑ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (ปรับปรุง ๑) 

คณะกรรมการ
บริหารสํานัก 

 

คณะกรรมการ 
ประจําสํานกั 

 

แผนปฏิบตัิราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๕๘- ๒๕๖๑ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

คณะกรรมการ
บริหารสํานัก 

 

คณะกรรมการ 
ประจําสํานกั 

 
แผนปฏิบตัิราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๕๘- ๒๕๖๑ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (ปรับปรุง ๒) 

ต.ค. ๕๙– ม.ค.๖๐ 
 

ก.พ. ๖๐– มี.ค.๖๐ 
 




